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Premessa

Il presente Manuale ha I'obiettivo di fornire alcuni spunti di riflessione ed
indicazioni pratiche che possano rappresentare un valido strumento di
ausilio per i professionisti operanti nel settore dell’antiriciclaggio, preva-
lentemente nell’alveo bancario; pud altresi costituire un primo e valido
approccio concreto per coloro che abbiano aspirazione ad introdursi nel
relativo mondo, o che abbiano semplicemente voglia di conoscere piu ap-
profonditamente questo vasto ed affascinante ambito.

Nella disamina degli istituti e dei fenomeni proposti, particolare atten-
zione ¢ quindi riservata alle analisi pratico/valutative finalizzate alle attivi-
ta di monitoraggio/controllo e segnalazione di operazioni sospette

E difatti la capacita valutativa ad ergersi come vero e proprio quid pluris
dell’attivita: come riconosciuto dalla stessa Unita di Informazione Finan-
ziaria':

va’ contrastata la tendenza, pure da parte di alcuni intermediari di maggiori di-
mensioni, a fondare le segnalazioni sulla mera presenza di anomalie individuate
con procedure automatiche, a discapito del momento valutativo che rappresenta
invece il vero valore aggiunto, I'elemento essenziale ed ineliminabile per una col-

laborazione attiva ed efficace.

E pur vero che la materia dell’antiriciclaggio, sotto alcuni profili di
merito, presenta numerose “zone grigie”, ovvero tratti di ampia aleato-
rieta ed alcuni margini di discrezionalita negli esiti delle valutazioni: si po-
trebbe anche asserire, estremizzando il pensiero e mutuando un concetto
proprio del settore processualistico, che non esiste in toto una “certezza
dell’antiriciclaggio”. Proprio per questo aspetto, si precisa fin da subito
come gli orientamenti proposti o le soluzioni ventilate nell’approcciare al-
cune situazioni o fenomeni operativi, non rappresentano un dictum asso-

1. Cfr. Relazione di presentazione sul Report annuale UIF 2019, pubblicata il 2 luglio 2020.
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luto, ma una possibile chiave di lettura, potendo questa poi essere ritenuta
o meno condivisibile dall’operatore, caso per caso.

I processi logici alla base di ogni orientamento prospettato all’'interno
del Manuale, sono, in ogni caso, sempre ampiamente illustrati ed enuncia-
ti in base all’esperienza ed al principio cardine dell’Approccio Basato sul
Rischio, secondo una ispirazione propriamente logico-deduttiva.



